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Zarzadu Osrodka Badawczego Ekonomiki Transportu sp. z 0.0.

z siedzibg w Warszawie

z dzialalnos$ci Spotki w 2020 roku



1. Dane wstepne
1.1. Osrodek Badawczy Ekonomiki Transportu spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig
z siedzibg w Warszawie (dalej réwniez jako: ,,OBET sp. z 0.0.” lub ,,Spétka”) przy ul. Hozej
86, powstata w wyniku komercjalizacji przedsigbiorstwa panstwowego dziatajacego pod nazwa
Osrodek Badawczy Ekonomiki Transportu w Warszawie. Komercjalizacja zostala dokonana na

podstawie aktu notarialnego z dnia 29 czerwca 2007 r. Rep. A Numer 11511/2007,

Spotka zostata utworzona na czas nieokre$lony i rozpoczela dziatalno§¢ w nowej formie

prawnej od 1 listopada 2007 roku.

Podstawowy zakres (przedmiot) dziatalnosci Spotki wynikajacym z Aktu Zatozycielskiego

OBET sp. z 0.0. obejmuje:

- wykonywanie badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk spolecznych
i humanistycznych (PKD 72.20.2);

- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.7);

- wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub wydzierzawionymi (PKD 68.20.7);

- wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw (PKD 58.14.7).

W wyniku komercjalizacji zasadniczy przedmiot dzialalnosci Spoétki nie ulegl zmianie.
Pozostaty nim "kontynuowane prace badawcze, analizy studialne, opinie i1 ekspertyzy
dotyczace transportu kolejowego, drogowego, lotniczego oraz regionalnych systemow
transportowych - realizowane na zamédwienia réznych podmiotow gospodarczych lub jednostek
samorzadowych.”

Pozyskiwanie ww. prac odbywa si¢ w drodze przetargdw nieograniczonych lub zapytan

ofertowych. Najczestszym kryterium wyboru wykonawcy jest najnizsza oferta cenowa.

Przedmiot podstawowej dziatalno$ci Spotki nie jest objety zadnymi ograniczeniami prawnymi.
OBET sp. z o0.0. w konsekwencji ma do czynienia z nieograniczong konkurencja firm
krajowych jak i zagranicznych — glownie z krajow Unii Europejskiej. Wskaza¢ nalezy, iz po
przystapieniu Polski do UE pojawito si¢ na polskim rynku wiele nowych firm zagranicznych,

ktore ze wzgledu na silne zaplecze finansowe | 0sobowe, stanowia duza konkurencje dla Spotki.

W marcu roku 2020 w Polsce oraz poza jej granicami zapanowala epidemia spowodowana
wirusem SARS-COV2 (tzw. Koronawirusem), ktora trwala nieprzerwanie do konca roku
obrotowego. Negatywne skutki stanu epidemicznego zaobserwowano niemal w kazdym
sektorze gospodarki. Istotnie niekorzystny wplyw epidemia wywarla rowniez na obydwie

galezie dzialalnos$ci gospodarczej prowadzonej przez Spotke.



1.2.

1.3.

1.4.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 145.000 zt (stownie: sto czterdziesci piec¢ tysigcy ztotych)
i dzieli si¢ na 2 900 (dwa tysigce dziewigcset) udziatow po 50 zt (pigédziesiat ztotych) kazdy.

Wszystkie udziaty posiada Skarb Panstwa.

W 2020 roku nie nastgpily zadne zmiany w tym zakresie.

Struktura organizacyjna Spoiki zostala zatwierdzona Uchwala Nr 4 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow Spotki OBET Sp. z 0.0. z dnia 29 stycznia 2009 r. i w 2020 roku
nie ulegla zmianie.

Na strukture Spotki sktadaja sie:

1. Zarzad Spotki

2. Grupa konsultantow

3. Sekretariat (administracja).

Schemat organizacyjny Spotki stanowi Zatgcznik Nr 1. do sprawozdania.

Sytuacja kadrowo-ptacowa Spotki
W 2020 roku $rednie zatrudnienie w Spodtce w przeliczeniu na pelne etaty pracownicze

wynosito 6 0sob (5,5 etatu),

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2020 roku sytuacja kadrowo-ptacowa Spotki

prezentowata si¢ w nastepujacy sposob:

Zarzad Spoiki - 1 osoba,
Grupa konsultantow — 5 0sob

Sekretariat (administracja) - 1 osoba

Obecny sktad grupy konsultantow to pracownicy z duzym doswiadczeniem badawczym
i wiedza, stanowiacy kadre bazowa Osrodka uzupetniong o zatrudnionego na pét etatu na
stanowisko konsultanta aktualnego doktoranta Wydziatu Transportu na Akademii Sztuki
Wojennej. W 2020 roku w Spoltce zatrudnienie w tym obszarze nie uleglo takze zwigkszeniu

(wzgledem zmniejszenia w roku 2018).

W bliskiej przysztosci zajdzie potrzeba uzupelnienia zasobu kadrowego Osrodka, tj.
zatrudnienia co najmniej jednego pracownika merytorycznego — konsultanta. Ponadto
w dalszym ciggu zachodzi potrzeba zatrudnienia specjalistow z zakresu organizacji transportu
oraz analizy finansowej przedsigbiorstw transportowych. Zatrudnienie w tym obszarze bedzie
uzaleznione od mozliwosci finansowych Spétki oraz ilosci pozyskanych do realizacji prac

badawczych.



1.5.

Poza powyzszym Spotka winna si¢ skupi¢ w szczegdlnosci na kontynuowaniu
i intensyfikowaniu dziatalnosci w zakresie zarzadzania nieruchomoscia i wynajmu powierzchni
biurowych. Optymalnym rozwigzaniem bytoby i w zakresie tej gatezi dziatalnosci pozyskanie
w roku kolejnym pracownika, ktory bylaby odpowiedzialna za realizacje biezacych
obowigzkéw wynikajacych z administrowania nieruchomoscia, jak roéwniez za prowadzenie

dzialan marketingowych celem pozyskania potencjalnych najemcéw.

Srednia ptaca w Spotce w 2020 roku bez wynagrodzenia Zarzadu wyniosta 5.246,99 zt.

Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu wynosito 13.211,34 zt brutto, co stanowito wysokosci 3,0
krotnosci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsicbiorstw bez wyptat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku 2016, oglaszanego przez Prezesa Gtownego Urzgdu

Statystycznego.

W Spotce nie wystapily zadne spory zbiorowe. Brak réwniez zaistnienia pogorszenia

warunkow placy.

W Spélce nie zawigzano Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i nie wyplaca sig

$wiadczenia urlopowego i nie zawarto uktadu zbiorowego pracy.

Wynagrodzenia pracownikow Spotki sa uregulowane ,Regulaminem Wynagradzania”

wprowadzonym Uchwalg Zarzadu w 2010 roku.
Sytuacja majatkowa Spotki w 2020 r. ulegta pogorszeniu.

Od 2007 roku, tj. od Aktu Zatozycielskiego Spotki do 2012 roku., majatek Spotki sktadat sig
zasadniczo z dwoch sktadnikow:

- prawa wiasnosci budynku posadowionego na dziatce przy ul. Hozej 86 w Warszawie;

- prawa uzytkowania wieczystego ww. gruntu, na ktorym zostat posadowiony ww. budynek.
W 2012 r. Spotka utracila prawo wieczystego uzytkowania do zajmowanej nieruchomosci
gruntowe;j.

W dniu 5 stycznia 2012 r. NSA oddalit skargg kasacyjna OBET Sp. z 0.0. od wyroku
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 16 czerwca 2010 r. w sprawie
skargi Spotki na decyzje Ministra Infrastruktury z dnia 6 kwietnia 2009 r. w przedmiocie
stwierdzenia wydania decyzji uwlaszczeniowej z naruszeniem prawa w czesci dot. dziatki
nr 97/1 oraz stwierdzenia jej niewazno$ci w catosci dla dziatki nr 97/2.

Minister Infrastruktury w ww. decyzji stwierdzit, ze decyzja nr 481 Wojewody Warszawskiego
z dnia 21 lipca 1992 r. dotyczaca uwlaszczenia Kolejowych Zaktadéw Budownictwa
Mieszkaniowego (KZBM) w Warszawie, ktorych nastepcg prawnym jest OBET Sp. z o.0.,

Z nieruchomoscig potozong w Warszawie przy ul. Hozej 86, o pow. 1 780 m? na czesci dziatki



nr 97/1 oraz calej dziatlce nr 97/2, powstalych z podziatu dziatki 97, zostata wydana
Z naruszeniem prawa i jest niewazna.

Powyzsza decyzja byla nastgpstwem wystapienia do Ministra Infrastruktury pelnomocnika
spadkobierczyni dawnej hipotecznej nieruchomosci warszawskiej potozonej przy .ul. Hozej
84, obecnie ul. Hoza 86.

W nastgpstwie decyzji Prezydenta m.st. Warszawy (z dnia 07.02.2014 r.) Zarzad Spotki
przekazal cata nieruchomos¢ gruntowa niezabudowang — dziatke parkingowa o nr ew. 97/2
0 pow. 772 m2 przy ul. Hozej 86 w Warszawie prawowitemu wiascicielowi.

W $wietle decyzji NSA, Spotka w 2020 r. zajmowata nieruchomos$¢ gruntowa o nr ew. 97/1,
na ktorej znajduje si¢ budynek biurowy — siedziba spotki bez uregulowania stosunku
prawnego.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w aktywach Spofki nie figuruje prawo wieczystego uzytkowania
gruntow.

Osérodek Badawczy Ekonomiki Transportu Sp. z 0.0. na mocy decyzji nr 19 Ministra
Transportu i Gospodarki Morskiej z dnia 28 lutego 1995 roku jest wilascicielem budynku
biurowo — mieszkalnego 5-kondygnacyjnego wybudowanego w 1955 r.

Na wlasne potrzeby Spétka zajmuje ok. 10% powierzchni biurowej, natomiast pozostata czes$¢
jest wynajmowana podmiotom gospodarczym na podstawie umow terminowych.

Na parterze w/w budynku znajduje si¢ 7 mieszkan, z ktorych 3 zostaty w 2005 roku sprzedane
notarialnie w postepowaniu przetargowym (po uzyskaniu zgody Ministerstwa Skarbu
Panstwa) i obecnie sg wlasnoscig 0sob fizycznych. Pozostate 4 mieszkania to tzw. mieszkania
zaktadowe, ktore zostaly zasiedlone w latach 1990-92 przez pracownikéw Kolejowych
Zaktadow Budownictwa Mieszkaniowego (KZBM).

W 2020 r. dwa mieszkania byly dalej zajmowane przez rodziny pracownikéw bytego KZBM,
natomiast pozostate dwa lokale Spotka wynajmowala na podstawie umoéw okresowych.

W stosunku do siedmiu w/w lokali Zarzad Spotki petni role administracji mieszkaniowej,
tj. prowadzi rozliczenia optat za zuzycie wody, ciepta, wywo6z odpadéw komunalnych, jak
rowniez dba o utrzymanie czystoSci w czgsci wspélnej (korytarzowej) oraz dokonuje
stosownych napraw w przypadku awarii, do ktorych usunigcia zobowigzana jest Spotka jako
wlasciciel budynku.

Budynek biurowy wg stanu na 31 grudnia 2020 r. jest w 99% zamortyzowany.

W 2006 roku przygotowujac Przedsiebiorstwo Panstwowe OBET do komercjalizacji
urealniono warto$¢ budynku zlecajac wykonanie operatu szacunkowego przez rzeczoznawcoOw
majatkowych, w wyniku czego ustalono warto$¢ na dzien 15 listopada 2006 r. w kwocie
17.564.771,00 zt (siedemnascie milionow zlotych, pigset szesédziesigt cztery tysiace,

siedemset siedemdziesiat jeden ztotych).



Inne rzeczowe sktadniki majatku Spotki to urzadzenia do poligrafii i sprzet komputerowy,
bedace podstawowymi narzedziami pracy pracownikow Spotkii sg wykorzystane w 100%.
Spotka nie posiada obiektéw socjalno-bytowych.

W analizowanym okresie 2020 roku Spétka nie dokonywata zadnych czynnosci prawnych
zwigzanych ze zbyciem lub wydzierzawieniem innym podmiotom skladnikéw majatku

trwatego.

Spoika:
- nie posiada oddziatow,
- nie prowadzita prac w zakresie badan i rozwoju,

- nie nabywata udzialow wlasnych.

1.6 Wielkos¢ i struktura produkcji i sprzedazy.

W roku obrotowym 2020 Spotka kontynuowata dziatalno$¢ w niezmienionym zakresie.
Struktura przychodéw Spotki w 2020 roku nie ulegta zasadniczej zmianie w stosunku do lat
poprzednich i sktada si¢ z dwoch podstawowych pozycji:

-przychoddw z najmu powierzchni biurowych;

-przychodoéw =z realizacji opracowan, prac badawczych wykonywanych na rzecz

zamawiajacych podmiotow.

W 2020 r. przychody na dzien 31 grudnia 2020 roku w Osrodku Badawczym Ekonomiki
Transportu wyniosty:

- przychody netto ze sprzedazy i rownane z nimi: 1.076.730,83 zt z czego:

- przychody netto ze sprzedazy produktow: 1.082.486,95 zt

- zmiana stanu produktow: -5.756,12 zt

W tym:

- przychody z prac naukowo-badawczych: 123.000 zt;

- przychody dotyczace najmu: 928.037,61 zt.

Zarzad Spoiki stara si¢ taczy¢ interesy Osrodka Badawczego Ekonomiki Transportu Sp. z 0.0.
jako podmiotu prowadzacego od poczatku funkcjonowania dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
a przy tym podmiotu prowadzacego dziatalno§¢ w zakresie zarzadzania i najmu nieruchomosci
(oferujac najem powierzchni biurowych oraz mieszkalnych). Niestety epidemia wirusa SARS-
COV-2 staje naprzeciw ww. staraniom i istotnie wptyneta w roku 2020 obnizajac przychody
z tytulu ww. gatezi dziatalnosci, powodujac tym samym istotnie ujemny wynik finansowy
Spoiki.



Ustuga najmu dla podmiotéw zewngtrznych stanowi istot¢ zarzadzania nieruchomoscia, a
oferta ustug skierowanych do potencjalnych najemcéw, jest wynikiem wykorzystania wiedzy
z zakresu najmu z rozwigzaniami z zakresu zarzadzania posiadang nieruchomoscig.

Zwigkszanie przychodéw z wynajmu z sukcesem kontynuowano (w istocie ulegly one
znaczacemu zwigkszeniu w tym zakresie wzgledem lat ubiegltych) od III kwartatu roku 2018
do konca roku 2019. Niemniej w roku 2020, proces ten zostat w sposob gwattowny przerwany.
Dotychczasowe utrudnienia w postaci czynnikow zewnetrznych miaty mniej znaczace
negatywne skutki, niz pojawienie si¢ epidemii wirusa SARS-COV-2 w Kraju oraz poza jego
granicami. W Warszawie, w roku 2020, jak w zadnym roku od co najmniej dekady, mozna byto
obserwowac¢ niespotykang skal¢ nadpodazy nowoczesnych powierzchni biurowych,
zwalnianych przez przedsigbiorcow ze wzgledu na skutki gospodarcze ww. epidemii
i gwaltownym spadkiem cen z tytutu ich najmu. W budynku posiadanym przez Spotke ze
wzgledu na stan epidemiczny niezbedne stato sie utrzymanie odpowiedniej czystosci oraz
bezpieczenstwa sanitarnego zaréwno Najemcoéw i mieszkancéw tak, aby budynek mimo
zagrozenia oraz szeregu wprowadzonych obostrzen mogt funkcjonowaé i pozostawac
niezmiennie dostgpny. Poza powyzszym nieruchomo$é z uwagi na swdj wiek wymaga
przeprowadzenia prac remontowych, modernizacyjnych, w skutek ktérych z pewnoscig
wzrostoby (nawet pomimo specyfiki aktualnego okresu) zainteresowania najmem lokali.
Zwickszyloby to rowniez komfort posiadanych i potencjalnych najemcow. Ponadto
przeprowadzenie tego rodzaju dziatan podwyzszyloby w sposob istotny standard catego
budynku, ktory mimo bardzo atrakcyjnej lokalizacji nie jest dostosowany do aktualnych

uwarunkowan i oczekiwan rynkowych w Warszawie.

Zaistniata w wyniku epidemii Sars-COV2 sytuacja finansowa Spotki oraz istnienie
nieuregulowanego stanu prawnego dziatki na ktorej jest usytuowany budynek Spoiki,
uniemozliwia przeprowadzenie w budynku jakichkolwiek wigkszych inwestycji w zakresie
prac remontowo-budowlanych, w tym w szczegdlno$ci prac wymagajacych znacznych
naktadéw finansowych, jak miedzy innymi:

- wykonanie nowej elewacji budynku,

- remont dachu

- wymiana dzwigu windy osobowej oraz modernizacja kabiny.

Ww. stan prawny ogranicza takze mozliwosci dziatania Zarzadu w zakresie np. usuwania
awarii, prowadzenia niezbednych prac odtworzeniowych czy naprawczych, nie wspominajac

o braku mozliwosci opracowywania i nastepnie wdrazania planow remontowych..

W 2020 r. pomimo sytuacji epidemicznej w ramach tych prac wykonano oprocz napraw

biezacych, miedzy innymi:



- konserwacje tablic oraz wymian¢ szyldow na tablicach przed budynkiem;

- wymiang ogrodzenia przy budynku wraz z wymiang bramy wjazdowe;j;

- wycinke drzew z boku budynku zagrazajacych bezpieczenstwu mieszkancow;

- instalacj¢ domofonu na nowym ogrodzeniu od strony mieszkalne;

- prace serwisowe i wymiany dokonywane w instalacji hydraulicznej w budynku, w tym prace

zwigzane z profesjonalnym udraznianiem kanalizacji.

Analiza podstawowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

WSKAZNIKI EKONOMICZNE

Okres sprawozdawczy

Wskazniki 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2018-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Rentownos¢ obrotu -24,00 4,11 1,60
netto w %
Rentowno$¢ majatku -63,04 7,37 3,45
ogélem w %
Wskaznik poziomu 124,43 94,04 95,29
kosztow w %
Wskaznik plynnosci 1,29 1,92 2,34
Wskaznik obrotu 75.4 156 198

naleznosciami w dniach

Wskaznik obrotu
21,2 17,6 9,8
zobowigzaniami w dniach

1.7.

1.8.

Nie wystgpit znaczacy wzrost niepieni¢znych i rzeczowych aktywow trwatych, nie jest

przewidywany w dalszych latach.

OBET sp. z 0.0. w roku 2020 realizowat ponizsze projekty naukowo-badawcze:

W dniu 25 pazdziernika 2019 r. Spotka, jako podwykonawca, zawarla ze spotka Systra Société
anonyme a directorie et conseil de surveillance z siedzibg w Paryzu, zarejestrowang w Rejestrze
Handlowym i Spétek Kancelarii Sagdu Handlowego w Paryzu pod numerem rejestrowym 387 949
530 R.C.S. Paris, prowadzaca dziatalno$¢ w Rzeczypospolitej Polskiej jako Systra S.A. Oddziat
w Polsce z siedzibg we Wroclawiu, jako wykonawca, Aneks nr 1 do Umowy z dnia 27 listopada

2017 roku nr T17F91-OBET-01-U-01 na wykonanie analiz dla projektu: ,,Modernizacja
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Infrastruktury kolejowej w rejonie Przetadunkowym Mataszewicze korytarza nr 8 linii towarowych
na granicy UE z Biatorusig — prace studyjne”, a nastepnie Aneks nr 2.

Na podstawie postanowien ww. aneksow, zawartych w okresie od pazdziernika do grudnia 2019
roku, zwigkszono zakres przedmiotowy ww. umowy, jak rdwniez wynegocjowano wynagrodzenie
za prace dodatkowe, ktore byty realizowane przez Spolke, a ktore nie zostaly uwzglednione
w pierwotnie szacowanym wynagrodzeniu. Skutkiem powyzszego wynagrodzenie Spotki z tytutu
ww. kontraktu wzrosto o 120.000 zt netto (50.000 zt z tytutu Aneksu nr 1 oraz 70.000 zt z tytutu
Aneksu nr 2). W konsekwencji, w I kwartale 2020 r. Spotka otrzymata $rodki pieni¢zne z tytutu
faktury VAT z dnia 18 grudnia 2019 r. — 270.000 zt (pomniejszone o kwote zabezpieczenia Umowy
—16.236 z}) oraz $rodki pieniezne z tytutu faktury z dnia 13 stycznia 2020 w kwocie 25.000 zt netto
(Etap V) natomiast w II kwartale roku 2020 Spotka otrzymata srodki oraz z tytutu faktury z dnia 30
marca 2020 r. w kwocie 70.000 zt netto (prace dodatkowe). Warto podkresli¢, iz kontrahent nie
naliczyt jakichkolwiek kar umownych z tytulu realizacji ww. prac, Nie zostaly wystawione
jakiekolwiek noty karne w tym zakresie, a Spotka zrealizowata Umowe przed terminem w niej
wskazanym. W dniu 16 pazdziernika 2020 r. Spotka podpisata z SYSTRA S.A. Oddziat w Polsce
Umowe T17F91-OBET-01-Z-01 na dodatkowe zadanie w ramach projektu: ,,Modernizacja
Infrastruktury kolejowej w rejonie Przetadunkowym Mataszewicze korytarza nr 8 linii towarowych
na granicy UE z Biatorusig — prace studyjne” obejmujace:

- Opis stanu istniejgcego w zakresie prowadzenia ruchu i proceséw technologicznych realizowanych
w obrebie Rejonu Przetadunkowego Malaszewicze,

- Opracowanie zatozen techniczno-organizacyjnych dla prowadzenia ruchu w obrebie Rejonu
Przetadunkowego Mataszewicze na liniach kolejowych, torach dojazdowych oraz posterunkach
eksploatacyjnych dla realizowanego w ramach Projektu Budowlanego wariantu inwestycji,

- Opis technologii pracy oraz funkcji poszczegodlnych elementéw Rejonu Przetadunkowego
Mataszewicze, w tym stacji i innych posterunkow eksploatacyjnych, a takze bocznic.

- wykonanie obliczen trakcyjnych na odcinkach jazdy bezpradowe;.

W IV kwartale roku 2020 Spotka sfinalizowata prace nad realizacja ww. zadania — zadanie to zostato
przekazane Zleceniodawcy w dniu 12 grudnia 2020 r. i na koniec grudnia, ze wzgledu na brak uwag
co do jego wykonania, OBET sp. z 0.0. wystawil faktur¢ na kwotg 28.000 zt netto.
Wynagrodzenie to zostato przez kontrahenta uregulowane w terminie.

Poza powyzszym w IV kwartale roku 2020 Spotka prowadzita intensywne rozmowy z SYSTRA
S.A. w zakresie udostepnienia personelu eksperckiego do wskazanego Projektu realizowanego
przez SYSTRA S.A. na rzecz CARGOTOR sp. z 0.0. — stosownie do wymogow Zamawiajacego.
Strony wstepnie porozumialy si¢, uznajac za konieczne zawarcie Aneksu nr 3 do dotychczasowej
Umowy zroku 2017, w przedmiocie wlasnie udostepnienia personelu eksperckiego OBET sp. z 0.0.

do zakonczenia Projektu realizowanego przez Wykonawce.



Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2020 r. Strony doszly do porozumienia w zakresie
Wynagrodzenia z ww. tytutu, ktore to wynagrodzenie opiewac bedzie na kwote 85.000 zt netto.
(W dniu 15 stycznia 2021 r. podpisano ww. Aneks ustalajac, w nim iz I transza ww. wynagrodzenia
zostanie wyptacona w kwocie 70.000 zI netto, w terminie 30 dni od wystawienia faktury VAT, za$
druga w kwocie 15.000 zt w terminie 14 dni o podpisania protokotu koncowego przez Wykonawcg).
W tym miejscu wskaza¢ nalezy, iz pomimo zawarcia ww. Umoéw odpowiednio w pazdzierniku 2020
r. oraz styczniu 2021 r., na tagczna kwote 113.000 zt netto, od marca 2020 roku jak juz wspominano
powyzej, nieustanniec mamy do czynienia ze stanem tzw. epidemii COVID-19 w kraju oraz poza
jego granicami, ktory w sposob istotnie negatywny wptywa na ogoélna sytuacj¢ gospodarcza, a to
z kolei skutkuje m.in. tym, ze z jednej strony, jezeli chodzi o postepowania przetargowe, to w
okresie pomigdzy kwietniem a grudniem czesto ich terminy byly zmieniane, badz odwolywane, (od
listopada wszelkie przetargi ktére byty zaplanowane przez Centralny Port Komunikacyjny nie
odbyty si¢ przed uptywem konca rokuy).

Jezeli natomiast chodzi o pozyskiwanie prac z tzw. ,,wolnej reki”, to z uwagi na optymalizacje
kosztow przez przedsiebiorcoOw z branzy ((przez potencjalnych Zleceniodawcdw Spotki), zwigzang
z majacym miejsce kryzysem gospodarczym, ilo$¢ zapytan ofertowych istotnie zmalata, a wiasciwie
w ocenie Zarzadu nalezatoby okreslac jg jako symboliczng.

Pomimo tej trudnej sytuacji, Spotka podejmowata i podejmuje dzialania, probujac nawigzaé
wspoOlprace z partnerami o wigkszym potencjale i mozliwosciach w realizacji prac naukowo-
badawczych, a takze przedktadajac stosowne propozycje niezaleznie od przychodzacych zapytan.
Spotka w omawianym okresie prowadzita rozmowy na temat szeroko rozumianej wspolpracy
m. in. z:

- Centralnym Portem Komunikacyjnym;

- Instytutem Kolejnictwa;

- Egis Polska;

- Schuessler-Plan Sp. z 0.0. ;

-SYSTRAS.A,;

-PKPS.A,;

- POLREGIO sp. z 0.0.;

- Trakcja S.A,;

- Polskim Taborem Szynowym.

Niestety ze wzgledu takze na okoliczno$¢ tego rodzaju, iz byl to ostatni kwartal roku tzw.
COVIDOWEGO, ww. rozmowy w sposob ograniczony przetozyly si¢ na konkretne zlecenia dla
OBET sp. z 0.0. udato si¢ bowiem pozytywnie sfinalizowa¢ rozmowy wylacznie z SYSTRA S.A.

1.9.



Zarzad Spotki zrealizowatl Uchwale nr 3 Zgromadzenia Wspolnikow dotyczacg pokrycia straty
z lat ubiegtych z dnia 18 sierpnia 2020 roku.

Zarzad w 2020 r. wdrozyt Uchwale nr 1 Zgromadzenia Wsp6lnikoéw z dnia 18 grudnia 2019 roku
dotyczacg uchylenia dotychczasowej tresci Aktu Zatozycielskiego Spotki i przyjecia nowej tresci

Aktu Zatozycielskiego Spotki

1.10.
Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki nie koliduje z wymogami ochrony $rodowiska.

W analizowanym okresie Spotka nie byla obciagzona zadnymi sankcjami ani optatami z tego tytutu.

1.11.

Majatek Spotki pozostawat objety roszczeniem spadkobierczyni wiascicieli dawnej nieruchomosci
hipotecznej potozonej w Warszawie przy ul. Hozej 84 (obecnie ul. Hoza 86) uregulowanej
w ksiedze hipotecznej nr 1445 CIV. W 2006 r. po nowym podziale geodezyjnym dziatki nr ew. 97,
nieruchomo$¢ hipoteczna nr 1445 CIV weszla w catoéci w sklad dziatki nr 97/2 0 pow. 772 rn?
oraz w czgsci 118 m 2w sklad dziatki nr ew. 97/1 . Po decyzji Prezydenta m.st. Warszawy z dn. 07
lutego 2014 r. nr 19/GKDW/2014 ustanawiajacej na rzecz spadkobiercy poprzednich wtascicieli
prawo uzytkowania wieczystego dzialki nr .ew. 97/2 0 pow. 772 m? Zarzad przekazat w dniu 01
lipca 2014 r. w/w nieruchomo$¢ gruntowg prawowitemu wilascicielowi. Z wniosku
spadkobierczyni nieruchomosci hipotecznej nr 1445C/V, ktory zostat ztozony w Urzedzie Miasta
Stotecznego Warszawy, o wydzielenie z dzialki nr. ew. 97/1 brakujacych 118 m? gruntu zajetego
przez chodnik stanowiacy dojscie do wejscia do budynku biurowego oraz do drugiego wejscia (ze
szczytu budynku) dla 7 lokatoréw w budynku, ktory obecnie zajmuje OBET Sp. z 0.0. lub ustalenie
przez Urzad m.st. Warszawy wysokosci rekompensaty pieni¢znej za w/w grunt dla spadkobiercow
nieruchomosci hipotecznej nr 1445C/V.

Toczy si¢ rowniez postgpowanie administracyjne z wniosku Zarzadu OBET Sp. z o.0. z dnia 08
lutego 2012 r. do Wojewody Mazowieckiego w celu uregulowania statusu prawnego
nieruchomosci Spotki w ten sposob, aby ustanowi¢ prawo uzytkowania wieczystego na rzecz
OBET Sp. z 0.0. w Warszawie ul. Hoza 86 w zakresie dziatki Nr 97/1 na ktdrej posadowiony jest
budynek stanowiacy siedzibe Spotki. Planowany termin wydania decyzji w przedmiotowym

postgpowaniu to IV kwarta 2021 r.

1.12. Spoika nie realizuje programu strategicznego.

2. Dane ekonomiczno-finansowe
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2.1.Struktura kosztow.

Koszty 2020 2019 2018
dziatalno$ci
operacyjnej
1 Amortyzacja 16,475,18 15.949,65 15.804,95
2 Zuzycie 181.361,09 | 144.117,65 | 126.156,57
materiatow
3 Ustugi obce 171.199,37 | 210.006,25 | 176.458,72
4 Podatki i 172.586,77 | 168 667,37 | 165.773,29
optaty, w tym:
5 Wynagrodzenia | 660.030,25 | 662.876,77 | 736.770,81
6 Ubezpieczenia | 124.381,93 | 120 095,12 | 123.332,08
spoleczne i
inne
$wiadczenia
7 Pozostate 14,925,73 16 763,81 24.637,40
koszty
rodzajowe

Gloéwna pozycje kosztow dziatalnosci Spotki stanowig koszty wynagrodzen.

W 2020 roku Spétka byta pomimo kryzysu gospodarczego utrzymata =zatrudnienie

w niezmienionej formie. Koszty te sg na podobnym poziomie jak w roku ubieglym (nizsze

0 2.846,52 z1) i pozostaty nadal istotnie nizsze niz w roku 2018 - 736.770,81.

Koszty ogélem w omawianym okresie sprawozdawczym wynioslty 1.346.960,32, a wigc byly

wyzsze niz w okresie poprzedzajacym o 8.483,70 zt (1.338.476,62) lecz istotnie nizsze niz
w roku 2018 - 1.368.933,82 z1.

Koszty te ulegly zatem pewnej stabilizacji poczawszy od roku poprzedniego.

Wskaznik udziatu kosztow, w szczegoélnosci z uwagi na istotnie ujemny wynik finansowy

spowodowany ww. okoliczno$ciami epidemii, wskazuje wyzsza warto$¢ niz w roku 2019 tj.
123,44 do. 94,04 w roku ubiegtym.
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2.2. Spotka ze wzgledu na istotny i gwaltowny spadek przychodow obydwu gatezi dziatalnosci
spowodowany skutkami wystepujacej w kraju oraz poza jego granicami epidemii wirusa SARS-
COV?2 (tzw. Koronawirusa) zakwalifikowata si¢ do uzyskania wsparcia finansowego w formie:
- dotacji czeSciowo zwrotnej z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. (tzw. tarcza antykryzysowa).;
- zwolnienia z 50% warto$ci sktadek na ubezpieczenie spoteczne w okresie marzec-maj

2020r.

2.3. W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielata zadnych porgczen i gwarancji.

2.4. Wykaz gtéwnych naleznosci

Spotka posiada nastepujace naleznosci przeterminowane:

Okres Kwota zt Udziat %

przeterminowania

Naleznosci
przeterminowane do 3 19.976,00 7,51%

miesiccy

Naleznosci
przeterminowane
) 0 0%
powyzej 3 do 6

miesiecy

Naleznosci
przeterminowane
) 4.644,20 1,75%
powyzej 6 do 12

miesiecy

Nalezno$ci
przeterminowane 241.376,78 90,74%
powyzej 12 miesiecy

RAZEM 265.996,98 100%

Udziat naleznosci
spornych w 0 0%

naleznosciach ogoétem

Naleznos$ci ogdtem 0 100%

2.5. Zobowigzania ogotem — 325.591,79 zt.

Spotka nie posiada zobowigzan przeterminowanych.
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2.6. W okresie od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 r. Spotka nie korzystata z kredytow bankowych.

2.7. W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 r. Spétka:
a) nie przekazala darowizn,
b) nie zawarta zadnych umoéw sponsoringu, a takze umow marketingowych
i 0 podobnym charakterze,
C) nie zawarla Zzadnych umoéw nie zwigzanych z przedmiotem dzialalnosci Spotki
okreslonym w statucie,
d) nie dokonata zwolnienia z dtugu.

Wydatki na ustugi prawne w roku 2020 wyniosty - 34.896,80 zt

2.8.W oOkresie sprawozdawczym Spotka nie Kkorzystala z instrumentéw finansowych

zabezpieczajacych ryzyko kursowe czy stopy procentowe.

2.9.W 2020 roku Spoétka korzystata z pomocy finansowej wynikajacej z dotacji udzielonej przez Polski
Fundusz Rozwoju S.A. w ramach tzw. tarczy antykryzysowej. Decyzja uzyskang w czerwcu 2021
r. umorzono 46.122,64 zl, a do zwrotu pozostata kwota 18.698,36 zl. Zwrot nastgpi w

nieoprocentowanych 24 miesi¢cznych ratach.

Ponadto Spotka korzystata ze zwolnienia z obowiazku uiszczenia 50% wartosci sktadek ZUS

w okresie marzec-maj — wartos¢ ww. pomocy/ulgi wynosita 32.326,17.

2.10. W strukturze Spétki nie wystepuja podmioty powigzane, nie dokonywano wigc transakcji

z jednostkami powigzanymi.

2.11 Osrodek Badawczy Ekonomiki Transportu realizowat wyznaczone do osiggnigcia przez spotke

wyniki ekonomiczno-finansowe.
W roku 2020 Spoétka odnotowata stratg netto w kwocie 259.744,05 zt
Przychody w Spoétce ogdtem wynosity 1.135.692,52 zt (przychody netto ze sprzedazy i zrownane

z nimi 1.076.730,83 zt).

Koszty w Spotce wedtug rodzaju w okresie sprawozdawczym wyniosty tacznie 1.346.960,32 zt.
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Wskaznik rentownos$ci sprzedazy netto z uwagi na istnie ujemny wynik finansowy spadt z 4,11% do
-24%, wskaznik rentownosci netto majatku w 2020 r. z uwagi na ww. okolicznosci spadt z 7,37% do

-63,04%

Wskaznik rentowno$ci sprzedazy netto w roku 2020 wskazuje na warto$¢ ujemna z uwagi
na zanotowany istotnie ujemny wynik finansowy, ktory byt skutkiem trwajacej w roku 2020 ww.

epidemii.

Wskaznik rentownos$ci netto majatku Spotki w 2020 r. przyjmuje warto$¢ ujemng z uwagi na ujemny

wynik finansowy uzyskany przez Spotke w roku 2020 na skutek ww. czynnika epidemicznego.

Wskaznik szybkosci obrotu naleznoséci Spotki utrzymuje si¢ nieco wyzszym poziomie niz w 2019 r.
lecz trzeba wskazaé, iz jest to poziom znacznie nizszy niz wskazywaty wskazniki z 2017 r czy

z 2016 .

W tym miejscu wskazac nalezy, iz stan epidemii wirusa SARC-COV?2 (tzw. Koronawirusa), ujawniony
w marcu 2020 r., a takze zwigzane z nim ograniczenia, skutkowaty, skutkujg i niestety w zwiazku
z druga, a nastgpnie trzecig falg epidemii, wbrew wcze$niejszym zatozeniom Zarzadu Spotki
(wynikajacych z ogolnodostepnych prognoz) prawdopodobnie beda niestety dalej skutkowaé
pogarszaniem si¢ sytuacji Spotki takze przez cz¢$¢ roku 2021.

Stan epidemii byt czynnikiem zupeklie niespodziewanym, ktory wedlug informacji gromadzonych
od marca 2020 r., a takze ujawnionych na koniec roku 2020, wywart istotny wpltyw dla wysokoSci
przychodow obydwu gatezi dziatalnos$ci Spolki, a takze nie pozostat bez znaczenia dla wysokos$ci
kosztoéw biezacej dziatalnosci.

Niewatpliwie sytuacja epidemiczna trwajgca nieprzerwanie od marca 2020 r. doprowadzita
do zakonczenia biezacego roku istotnie ujemnym wynikiem finansowym.

Niestety ww. epidemia nie pozostawata bowiem bez wptywu na obydwie galezie dziatalnosci Spotki
tj. zar6wno zwigzang z pracami naukowo-badawczymi jak rowniez w zakresie najmu. Zaobserwowany
zostat w zwigzku ze stanem epidemii w roku 2020 znaczacy spadek przychodow przedsigbiorstw
z branzy transportowej, w tym szczegolnie spotek z grupy PKP — PKP PLK S.A., czy tez Centralny
Port Komunikacyjny, odpowiedzialnych za ogloszenia przetargowe dotyczace ustug realizowanych
przez Osrodek. Zmniejszenie zamowien i oglaszanych przetargow, czy tez ich przesuwanie w czasie
spowodowalo brak mozliwosci uzyskania przychodéow z tej galezi dziatalnosci w oczekiwanej
wysokosci. Za przykltad takiego stanu rzeczy moze postuzy¢ Centralny Port Komunikacyjny, ktorego
ogloszenia co do planowanych inwestycji i zwigzanych z nimi przetargéw pojawiaty si¢ jeszcze w roku

2020, natomiast juz na etapie skladania ofert zostaly zaskarzone do Krajowej Izby Odwotawczej
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i ulegng przesuni¢ciu najpewniej, az na druga potowg roku 2021. Niestety popyt w zakresie
najmowania powierzchni biurowych, ulegt w okresie epidemii i w dobie zagrozen z nig zwigzanych
niemal catkowitemu zawieszeniu w miesigcach kwiecien-wrzesien, a od pazdziernika sytuacja nie stata

si¢ istotnie lepsza.

Pomimo podejmowanych przez Zarzad dzialan w roku 2020 nie udato si¢ takze usunaé barier
w zakresie uzyskania tytutu prawnego do zajmowanej nieruchomosci w Warszawie przy ul. Hozej 86.
Aktualnie toczy si¢ postgpowanie administracyjne z wniosku Zarzadu OBET Sp. z 0.0. z dnia 8 lutego
2012 r. do Wojewody Mazowieckiego w celu uregulowania statusu prawnego nieruchomosci Spotki,
W ten sposob, aby ustanowi¢ prawo uzytkowania wieczystego na rzecz OBET Sp. z 0.0. W zakresie
dziatki Nr 97/1 na ktérej posadowiony jest budynek, siedziba Spotki, o ktoérego wznowienie Spotka
zwrocila sic w dniu w dniu 30 maja 2019 r. Kancelaria ztozyta wowczas do Wojewody Mazowieckiego
wniosek o podjgcie zawieszonego postgpowania uwlaszczeniowego i wydanie decyzji cze$ciowej
w przedmiocie uwtaszczenia na rzecz OBET Sp. z 0.0. cz¢$ci dziatki nr 97/1 stanowiacej dawng dziatke
nr hip. 1445 C/VI (dziatka bezposrednio pod budynkiem przy ul. Hozej 86). W dniu 28 sierpnia 2019
r. Urzad Wojewddzki wystat do Urzedu m.st. Warszawy pismo z pytaniem czy w stosunku do czesci
dziatki nr 97/1 stanowiacej dawna dziatke nr hip. 1445 C/VI zostato zgloszone roszczenie bytych
wiascicieli lub ich nastepcow prawnych. W dniu 15.01.2021 r. Urzad m.st. Warszawy wskazal
oficjalnie, iz nie prowadzi postepowania tzw. dekretowego wobec czgsci dziatki nr 97/1 stanowiacej
dawna dziatke nr hip. 1445 C/VI, a w odniesieniu do czeéci dziatki nr 97/1 stanowiacej dawng dziatke
nr hip. 1445 C/V planowany termin zakonczenia postgpowania dekretowego to IV kwartat 2021 r. Po
wydaniu decyzji w powyzszym zakresie Mazowiecki Urzad Wojewddzki w Warszawie winien wydac

decyzje w przedmiocie wniosku OBET Sp. z 0.0. z dnia 8 marca 2012 roku, o ktérym mowa powyzej.

2.12. Wskazniki efektywno$ci zwigzane z dzialalno$cig Spotki.

Wskazniki Warto$¢
Rentownos¢ obrotu -24
netto w %
Rentownos¢ majatku -63,04

ogotem w %

Rentownos¢ kapitatlow -370,79

wlasnych w %

Wskaznik ptynnosci 1,29

Wskaznik obrotu
75,4
naleznosciami w dniach
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Wskaznik obrotu 21,2

zobowigzaniami w dniach

2.13. Spotka OBET nie posiada akcji/udziatow jako inwestycji dtugoterminowych.

. Uwzgledniajac ponad 50-letni dorobek naukowo-badawczy Osrodka, Zarzad Spotki analizuje
mozliwosci rozwoju dotychczasowego przedmiotu dziatalnosci.
Wskaza¢ nalezy, iz Spotka posiada najwiekszy dorobek oraz wiedze naukowa, w zakresie:
- opracowan z zakresu polityki transportowej — regionalne;j, krajowej i migdzynarodowe;j;
- analiz sytuacji rynkowej w zakresie ustug transportowych (badanie rynku);
- prognoz potrzeb przewozowych oraz planéw dziatalnos$ci transportowe;j;
- analiz ekonomiczno-finansowych (studiow wykonalno$ci) przedsigwzigé inwestycyjnych
w transporcie kolejowym;
- badan w zakresie zastosowan logistyki w transporcie;

- analiz z zakresu restrukturyzacji i przeksztatcen wtasnosciowych podmiotow transportowych.

Wskazane powyzej pozycje znajduja zapotrzebowanie na rynku. Zaznaczy¢ nalezy,
ze wielko$¢ tego zapotrzebowania jest $cisle uzalezniona od kondycji ekonomicznej tego
sektora gospodarki.

Uwzgledniajac fakt, ze potrzeby w zakresie modernizacji infrastruktury transportowej Polski,
szczegolnie drogowe;j, kolejowej 1 lotniczej sg bardzo duze oraz to, ze Polska otrzymuje z UE
duze $rodki finansowe na w/w modernizacje, zapotrzebowanie na dziatalnos¢, ktorg prowadzi

Spotka powinno by¢ znaczace.

OBET sp. z 0.0. w celu roszczenia zakresu wykonywanych opracowan dotyczacych
modernizacji infrastruktury kolejowej planuje zwigkszyé swoj potencjat wykonawczy
o wysoko kwalifikowanych pracownikow z zakresu organizacji, technologii i inzynierii ruchu
kolejowego, co umozliwitoby Spdice samodzielne ubieganie si¢ w przetargach
0 wykonawstwo dokumentacji przedprojektowych dla modernizowanych linii kolejowych.

Ponadto Spotka planuje rozwijaé dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania i najmu. Spotka planuje
zacie$ni¢ wspolprace z doswiadczonymi podmiotami specjalizujacymi si¢ w posrednictwie
w zakresie najmu nieruchomosci, jak roéwniez rozwazy¢ zatrudnienie osoby stricte

odpowiedzialnej za zarzagdzanie i najem nieruchomosci.

4. W Spoélce nie jest realizowany plan naprawczy.
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Spotka nie prowadzilta dziatan zwigzanych z restrukturyzacja organizacyjng, majatkowa czy
zatrudnienia.
Spotka nie prowadzila restrukturyzacji finansowe;j.

W spotce nie podejmowano innych dziatan w zakresie dziatan restrukturyzacyjnych.

5. Prawo wieczyste uzytkowania gruntu.
3.1.  Sprawa OBET sp. z 0.0. - stwierdzenie nabycia, z mocy prawa z dniem 5 grudnia 1990
r., prawa uzytkowania wieczystego gruntow polozonych przy ul. Hozej 86 w Warszawie
(dziatka 97/1) bedacych wiasnoscig Skarbu Panstwa. — dnia 8 marca 2012 roku OBET
(nastepca prawny przedsigbiorstwa panstwowego PKP) z zwiazku z decyzja z dnia 6 kwietnia
2009 roku Ministra Infrastruktury stwierdzajagca niewazno$¢ decyzji Wojewody
Mazowieckiego nr 481 z 21 lipca 1992 roku, ztozyta wniosek do Wojewody Mazowieckiego
0 rozpoznanie wniosku ztozonego przez Kolejowe Zaktady Budownictwa Mieszkaniowego
(poprzednik prawny OBET sp. z 0.0.) i stwierdzenie zgodnie z art. 200 ustawy o gospodarce
nieruchomosciami nabycia z mocy prawa z dniem 5 grudnia 1990 r. przez przedsigbiorstwo
panstwowe PKP prawa uzytkowania wieczystego gruntow potozonych przy ul. Hozej 86
w Warszawie (oznaczonych obecnie jako dziatka 97/2 oraz 97/1) bedacych wlasnoscig Skarbu
Panstwa oraz nieodptatne nabycie wlasnosci budynku wzniesionego ze srodkow wiasnych
przedsigbiorstwa z wytaczeniem 3 sprzedanych lokali. Postanowieniem z dnia 20 wrzes$nia
2012 roku Wojewoda Mazowiecki zawiesit postepowanie w sprawie w/w wniosku z uwagi
na prowadzone postepowanie w sprawie roszczen bylych wilascicieli w trybie art. 7 dekretu
z dnia 26 pazdziernika 1945 roku o wilasnosci i uzytkowaniu gruntow na obszarze m.st.
Warszawy. Decyzja z dnia 7 lutego 2014 roku nr 19/GK/DW/2014 Prezydent m.st. Warszawy
ustanowit na rzecz spadkobiercy poprzednich wspotwlascicieli prawo uzytkowania
wieczystego nieruchomos$ci bedacej wiasnoscig Skarbu Panstwa - gruntu niezabudowanego
potozonego w Warszawie przy ul. Hozej 86 o pow. 772 m? oznaczonego jako dziatka
ewidencyjna nr 97/2 z obrgbu 5-05-01. W zwiazku z w/w postanowieniem, postepowanie
w sprawie dziatki oznaczonej jako 97/2 zostalo zakonczone. Odnoszac si¢ do postgpowania
toczacego sie przed Wojewoda Mazowieckim w sprawie nabycia z mocy prawa przez OBET
Sp. z 0.0. prawa uzytkowania wieczystego dziatki nr 97/1 wskaza¢ nalezy, iz okoliczno$cia
blokujaca wydanie decyzji w sprawie byto brak ustalenia czy co do przedmiotowej dziatki
wystepuja roszczenia bytych wiascicieli (w czesci lezacej bezposrednio pod budynkiem pryz
ul. Hozej 86). W dniu 15 stycznia 2019 r. do Kancelarii wptyneto pismo z Urzedu m.st.
Warszawy, w ktorym wskazane zostalo, iz: ,,Biuro nie dysponuje aktami wiasnosciowymi
nieruchomosci polozonej przy ul. Hozej 86.”. Z powyzszego stwierdzenia wnioskujemy, iz

w Urzedzie m.st. Warszawy nie ma prowadzonego postepowania ,,dekretowego” wzgledem
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czesei dziatki nr 97/1 stanowigcej dawna dziatke nr hip. 1445 C/VI (dziatka bezposrednio pod
budynkiem przy ul. Hozej 86). W zwiazku z powyzszym w dniu 30 maja 2019 r. Kancelaria
ztozyta do Wojewody Mazowieckiego wniosek o podjecie zawieszonego postgpowania
uwlaszczeniowego 1 wydanie decyzji czgSciowej w przedmiocie uwlaszczenia na rzecz OBET
Sp. z 0.0. czgsci dziatki nr 97/1 stanowigcej dawng dziatk¢ nr hip. 1445 C/VI (dziatka
bezposrednio pod budynkiem przy ul. Hozej 86). W dniu 28 sierpnia 2019 r. Urzad
Wojewddzki wystat do Urzedu m.st. Warszawy pismo z pytaniem czy w stosunku do czesci
dziatki nr 97/1 stanowigcej dawna dziatke nr hip. 1445 C/VI zostato zgloszone roszczenie
bylych wiascicieli lub ich nastgpcow prawnych. W dniu 15.01.2021 r. Urzad m.st. Warszawy
wskazat oficjalnie, iz nie prowadzi postepowania tzw. dekretowego wobec czesci dziatki nr
97/1 stanowiacej dawng dziatke nr hip. 1445 C/VI, a w odniesieniu do czesci dziatki nr 97/1
stanowigcej dawna dziatke nr hip. 1445 C/V planowany termin zakonczenia postgpowania
dekretowego to IV kwartat 2021 r.. Po wydaniu decyzji w powyzszym zakresie Mazowiecki
Urzad Wojewddzki w Warszawie winien wyda¢ decyzje w przedmiocie wniosku OBET Sp.

7 0.0. z dnia 8 marca 2012 roku, o ktérym mowa powyzej.

Inne wazne wydarzenia majace istotny wptyw na dzialalno$¢ jednostki, ktore nastapity w roku

obrotowym lub sg przewidziane w dalszych latach.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawily si¢ informacje z Chin dotyczace zagrozenia
zarazeniem wirusem SARS-COV2 (COVID-19, koronawirusem). W pierwszych miesigcach
2020 r. wirus rozprzestrzenit si¢ na catym §wiecie, a jego negatywny wplyw objat wiele krajow,
w tym Polske. Decyzja polskich organdéw panstwowych, z powodu epidemii wprowadzono pod
koniec I kwartalu 2020 r. czasowe ograniczenia w zyciu spotecznym i gospodarczym. Skutki
epidemii wowczas nie byly mozliwe do przewidzenia. Epidemia trwala jednak nieustannie
przez reszte roku 2020 i nie zakonczyla si¢ do chwili obecnej. W zwiazku z nastgpowaniem
po sobie kolejnych fal epidemii, wprowadzane kolejne czasowe ograniczenia. Niewatpliwie
sytuacja epidemiczna trwajaca od marca 2020 r. w gléwnej mierze doprowadzila do
zakonczenia biezacego roku istotnie uyjemnym wynikiem finansowym. Kryzys wywotany ww.
epidemig miat bowiem negatywny wplyw na ogo6lng sytuacje gospodarcza w kraju i na §wiecie,
a to z kolei przelozylo si¢ na sytuacje podmiotow prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza,
w tym OBET sp. z 0.0.

Epidemia oddzialywala negatywnie na obydwie galezie dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke.

W zakresie najmu zaobserwowano istotny spadek przychodéw z powodu zamykania przez
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Najemcow swoich firm. W zakresie dzialalnosci naukowo-badawczej z kolei kryzys
poskutkowal zawieszaniem, odraczaniem postgpowan przetargowych.

W Il kwartale 2021 r. skala epidemii zostata ograniczona z uwagi na wprowadzony w kraju
program szczepien. To z kolei pozwala sadzi¢, ze rok 2021 bedzie rokiem, ktdry pozwoli jednak
na systematyczna poprawe¢ sytuacji Spotki pogorszonej istotnie z uwagi na skutki ww.

Epidemii.

Ze wzgledu na ww. sytuacje epidemiczng w roku 2020 i zwigzany z nig kryzys gospodarczy
ograniczajacy istotnie przychody z dziatalno$ci, Spotka mimo bardzo dobrze ocenianego
wyniki roku obrotowego 2019, nie miata mozliwosci zwigkszania swoich zasobow osobowych.
W roku 2021 r. jednak, co wymaga podkreslenia, w szczegolnosci po ustaniu skutkow kryzysu,
o ktorym mowa powyzej, zajdzie potrzeba uzupehienia zasobu kadrowego Osrodka, tj.
zatrudnienia pracownika merytorycznego — konsultanta uzupelniajacego niedobory kadrowe
Spotki, jak rowniez w przypadku realizacji przetargéw zatrudnienia stosownie do wymogow
pracownika stricte biurowego. Ponadto zachodzi potrzeba zatrudnienia specjalistoéw z zakresu
organizacji transportu oraz analizy finansowej przedsigbiorstw transportowych, ale
zatrudnienie w tym zakresie rowniez bedzie uzaleznione od ilo$ci pozyskanych do realizacji
prac badawczych. Poza powyzszym Spdtka powinna w roku 2021 koncentrowac sie takze na
kontynuowaniu i intensyfikowaniu dzialalno§ci w zakresie zarzadzania nieruchomoscia i
wynajmu powierzchni biurowych. Optymalnym rozwigzaniem byloby i w zakresie tej galezi
dzialalno$ci pozyskanie osoby, ktora bytaby odpowiedzialna za realizacje biezacych
obowigzkow wynikajacych z administrowania nieruchomoscia (takze tych biurotywch), jak
rowniez za prowadzenie dziatan marketingowych celem pozyskania potencjalnych najemcow,
ale tego rodzaju planu mogg by¢ realizowane dopiero w momencie uzdrowienia sytuacji Spotki
po stanie epidemii i osigganiu odpowiednio wysokich przychodow z dziatalnosci. W I potowie
2021 r. OBET sp. z 0.0. planuje poziom zatrudnienia utrzymac¢ na poziomie dotychczasowym,
a ewentualne jego zwigkszenie planowane jest po ustaniu skutkow kryzysu. Docelowo Spotka

planuje zatrudnia¢ 8-9 o0sob.

Spotka w dniu 15 stycznia 2021 r. zawarta Aneks do dotychczasowej Umowy z SYSTRA
Oddziat w Polsce , w zakresie udostgpnienia personelu eksperckiego poza etap Studium
Wykonalnosci  w  Projekcie ,,Modernizacja Infrastruktury Kolejowej w rejonie
Przetadunkowym Mataszewicze korytarza nr 8 linii towarowych na granicy UE z Biatorusig —
prace studyjne”, w ktorym strony ustality wynagrodzenie w kwocie 85.000 zt ptatne w Il
transzach. I transza, w kwocie 70.000 zt netto, zostala uregulowana w marcu br. (w terminie),
I, w kwocie 15.000 zl, zostanie uregulowana po zakonczeniu Projektu Budowlanego —

planowanym na koniec biezacego roku.
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Ponadto Spotka w dniu 3 lutego 2021 r. przedtozyta oferte na ,,Opracowanie wstepnej analizy
mozliwosci wykorzystania nieruchomosci Agencji Rozwoju Przemystu w Chetmie dla
zlokalizowania terminala intermodalnego”, dedykowana dla Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w kwocie 94000 zt netto. W skutek dalej prowadzonych
negocjacji Spotka zawarta Umowe z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. na wykonanie ww.
Opracowania w dniu 14 czerwca 2021 r. Stosownie do zapisOw przedmiotowej Umowy
przewidywany termin realizacji wskazano na 13 sierpnia 2021 r. Przychody z tego tytulu sa

zatem spodziewane w kwocie 94.000 zt w III kwartale roku 2021.

Na przetomie lutego i marca 2021 r. Spotka rozpoczeta rozmowy z Torprojekt Sp. z 0.0. w
kwestii realizacji przez OBET Sp. z 0.0. tzw. mikrosymulacji dla potrzeb realizowanego przez
Torprojekt Sp. z o.0. kontraktu ,,Wykonanie dokumentacji projektowej oraz prowadzenie
nadzoru autorskiego dla realizacji przebudowy linii §rednicowej w Warszawie w ramach
projektu POIiS 5.1.-13 pn. ,,Prace na linii $rednicowej w Warszawie na odcinku Warszawa
Wschodnia — Warszawa Zachodnia” realizowanego na rzecz PLK S.A.. Aktualnie strony
porozumiaty co do ksztalttu Umowy i wynagrodzenia dla OBET Sp. z 0.0. w kwocie 320.000
zt netto,. W dniu 21 czerwca 2021 r. Spotka otrzymata pismo ze strony Torprojektu sp. z o0.0.
otrzymane od Zamawiajacego PLK S.A., iz akceptuje tres¢ projektu Umowy pomigdzy Spotka
a konsorcjum: Torprojekt sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie oraz KURYLOWICZ &
ASSOCIATES Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, jak rowniez akceptuj¢ Osrodek Badawczy
Ekonomiki Transportu sp. z 0.0. jako oficjalnego Podwykonawce. Co do wysokosci i termindw
transzy platnosci, to w przypadku tego kontraktu wynika¢ one bgda z Harmonogramu

finansowo-rzeczowego zaakceptowanego przez PLK S.A (Zamawiajgcego).

Elektronicznie
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